МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«ГРИГРОЬЕВСКАЯ СРЕДНЯЯ ШКОЛА»
ЯРОСЛАВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

УТВЕРЖДАЮ 

Директор

МОУ Григорьевская СШ ЯМР
Смирнов С. С.
«01» сентября 2015 г. 

приказ № 237
П Р О Г Р А М М А

перехода школы в эффективный режим работы


автор  программы:

Смирнов С. С.
Алексеева Е. В.

Принята 

на заседании педагогического совета 

« 28» августа 2015 г., протокол № 4
Ярославский район

 2015
1. Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода школы в эффективный режим работы (далее – Программа)

	Основание разработки
	МОУ Григорьевская СШ ЯМР расположена в д. Григорьевское Заволжского сельского поселения Ярославского муниципального района в 7 км от г. Ярославля. Качество образования зависит от возможности не только самой образовательной организации, но и самого социума предоставить ребёнку спектр образовательных услуг.
Результаты Единого государственного экзамена по математике за последние три года стабильно не высокие.
Не все родители (законные представители) как участники образовательного процесса не имеют мотивации на сопровождение своего ребёнка в обучении и при подготовке к Государственной итоговой аттестации.
 Инфраструктура деревни включает в себя помимо образовательной организации Дом культуры КСЦ «Григорьевский», фельдшерский пункт, администрацию СПК «Левцово», почтовое отделение. Наличие социального партнёрства с организациями, расположенными непосредственно в деревне, недостаточно для прохождения социальных и профессиональных проб в рамках основного и дополнительного образования.

В образовательной организации обучаются дети с ограниченными возможностями здоровья. Недостаточно развита доступная среда для таких обучающихся в области изучения отдельных предметов.
Школа работает в сложных социальных контекстах, что вызывает необходимость в разработке Программы перехода в эффективный режим работы и обогащение образовательного процесса нормативным, кадровым, программным, информационно-методическим и материально-техническим обеспечением. 

	Заказчики
	Обучающиеся, родители (законные представители), педагогические работники, органы управления образованием.

	Основные разработчики
	Директор школы, заместитель директора по УВР

	Цели и задачи
	Цель - создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы.

Задачи:

1) Укрепление ресурсной базы образовательной организации.
2) Создание условий для развития кадрового потенциала.
3) Разработать модель психолого-педагогической службы.
4) Разработать механизм взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организация дополнительного образования на базе образовательной организации.
6) Организация доступной среды в обучении отдельных предметов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
7) Обеспечить уверенность в себе у выпускников образовательной организации, основанную на полученных теоретических знаниях и практических навыках, дающую возможность дальнейшей самореализации не только в городе, но и в родной деревне.



	Перечень разделов
	1. Основания разработки Программы.

2. Анализ текущей ситуации (на момент запуска Программы). SWOT – анализ.

3. Цели и задачи Программы.

4. Сроки реализации Программы.

5. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение.

6. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы.

7. Ожидаемые результаты реализации Программы.

8. Бюджет Программы.

Приложения:

· Карта приоритетов для программы улучшений.

· Таблица соотношений целей и задач.

· Детализированный план реализации по каждому из приоритетов. 

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы.

· Обеспечение доступности качественного образования для всех обучающихся;
· Повышение уровня обученности обучающихся, качества знаний, результатов ГИА, рост учебных достижений.

· Интеграция общего и дополнительного образования.

· Увеличение численности обучающихся, занимающихся дополнительным образованием.

· Повышение роли психолого-педагогической поддержки обучающихся.
· Большинство родителей (законных представителей) вовлечены в учебную жизнь обучающихся.

· Повышение конкурентноспособности образовательной организации, инвестиционно привлекательный образ школы.

	Сроки и этапы реализации программы
	2015 - 2018

	Ответственные лица, контакты
	Смирнов Сергей Сергеевич, директор;

Алексеева Елена Владимировна, заместитель директора по УВР
Адрес: 150515, Ярославская область,  Ярославский  район, д. Григорьевское, ул. Клубная, д. 6.

Тел./факс: 76-71-76, 76-70-14
Е-mail: grig-school@mail.ru


2. Основания разработки Программы 


 Современная ситуация развития общего образования ставит перед образовательными учреждениями новые стратегические задачи. Наиболее актуальными из них становятся повышение качества образования на всех ступенях школьного образования и во всех школах. Эффективное выполнение поставленных задач требует внедрения междисциплинарного подхода в проектировании условий образовательной среды и разработке содержания образовательных программ, оценке результатов их освоения детьми на основе сотрудничества администрации, учителей, родителей.

Современному обществу нужны уверенные в себе профессионалы, которые умеют правильно рассчитывать собственные силы и возможности, оценивать результаты своей деятельности, как в обычной жизни, так и в профессии, обладающие высокой творческой активностью, ответственностью, способностью анализировать, прогнозировать, конструктивно решать конфликтные ситуации, делать самостоятельный осознанный выбор, адекватно выражать свои эмоции, контролировать своё поведение, учиться, стремиться к самоактуализации – более полному развитию своих личностных возможностей, реализации способностей и талантов.

Кроме этого важное место в образовательном процессе занимают психическое здоровье обучающихся, создание психологически безопасной и комфортной образовательной среды.

Аналитические данные итоговой аттестации МОУ Григорьевская СШ ЯМР за три последних года показывают отсутствие положительной динамики результатов сдачи ЕГЭ по математике. Максимальный балл по данному предмету стабильно не высокий.

В условиях школы достижение высоких результатов в обучении и 
развитии каждым учеником возможно только в том случае, если: 
- созданы условия, обеспечивающие, с одной стороны, развитие личности 
каждого ученика, умеющего и желающего учиться, а с другой стороны, 
самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие 
собственной индивидуальности, так и на успешность общего дела; 
- действуют механизмы развития у учащихся способности к самостоятельному 
решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования 
освоенного социального опыта; 
- профессиональная деятельность педагогов сориентирована на успех каждого из обучающихся. 

Психолого-педагогическое сопровождение предполагает:

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

· выявление обучающихся, имеющих личностные и познавательные трудности при подготовке и сдаче ЕГЭ, возможно на протяжении всего обучения в школе; 

· оказание методической и консультативной помощи педагога-психолога педагогам и родителям по вопросам подготовки обучающихся к ЕГЭ; 

· систематическое отслеживание уровня развития и обученности каждого ученика.
В образовательной организации обучаются дети с ограниченными возможностями здоровья. Для комфортного пребывания таких обучающихся в образовательной организации необходимо создать такую среду, в которой эти обучающиеся не чувствовали себя ущемленными в обучении.
Успех, как эмоционально разделяемое с другими достижениями, является 
основной идеей педагогического взаимодействия 
в образовательном 
учреждении, ориентированном на глубокое качественное разностороннее 
образование. В образовательной организации должно быть развито дополнительное образование по большей мере собственными силами.
         Успешность и своевременность формирования познавательной сферы, качеств 
и свойств личности связаны с активной позицией самого учителя. Только высоко 
мотивированный учитель может высоко мотивировать учащегося.
3. Анализ 
1.  Анализ школьной документации и сбор информации по основным показателям качества школьных процессов

Таблица 1

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Средний балл ЕГЭ по русскому языку
	59
	54
	70,8

	Максимальный балл ЕГЭ по русскому языку
	61
	64
	84

	Минимальный балл ЕГЭ по русскому языку
	51
	50
	64

	Средний балл ЕГЭ по математике
	35,83
	25,3
	35

	Максимальный балл ЕГЭ по математике
	36
	36
	45

	Минимальный балл ЕГЭ по математике
	25
	20
	27

	Число экзаменов, сданных по выбору
	
	
	

	Средний балл ЕГЭ по биологии
	59,9
	
	62

	Средний балл ЕГЭ по обществознанию
	51,25
	51
	52,8

	Средний балл ЕГЭ по физике
	
	
	60

	Средний балл ЕГЭ по информатике и ИКТ
	68
	
	

	Средний балл ЕГЭ по химии
	65,4
	
	61,9


Таблица 2

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число/доля окончивших без «3» 4 класс
	4/50
	8/38
	6/60

	Число/доля окончивших без «3» 9 класс
	8/13
	13/54
	19/42

	Число/доля окончивших без «3» 11 класс
	7/29 
	3/0
	4/50

	Число/доля оставшихся на повторный год обучения
	0
	0
	0


Таблица 3

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Доля успешно окончивших начальную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	100
	100
	100

	Доля успешно окончивших основную школу среди детей с проблемами обучения и поведения
	100
	100
	100

	Доля учеников, обучающихся по коррекционным программам, перешедших на основные  программы
	0
	0
	0

	Доля обучающихся по коррекционным программам, успешно окончивших основную школу
	100
	100
	100


Таблица 4

2.  Организация учебного процесса и содержание образования 

	Показатель
	Доля посещающих их учеников от общего числа учащихся

	Число углубленных и элективных курсов:     0
	0

	Число элективных курсов:           7
	100%

	Число учебных проектов и исследований на начальной ступени:  
	0

	Число учебных проектов и исследований на основной ступени: 
	0

	Число учебных проектов и исследований на старшей ступени:
	0


Таблица 5

3. Контингент 

	Ступени образования
	Число учащихся по годам обучения

	
	2013
	2014
	2015

	На начальной ступени
	26
	32
	30

	На основной ступени
	55
	65
	62

	На старшей ступени
	10
	6
	13


4. Обучение и преподавание 

Таблица 6

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число молодых учителей (до 35)
	2
	4
	5

	Средний возраст учителей
	50
	48
	48

	Число учителей, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность
	6
	8
	9

	Число учителей-наставников
	0
	0
	3

	Число учителей-участников профессиональных конкурсов
	0
	0
	0

	Число учителей, дающих регулярные мастер-классы и открытые уроки
	8
	9
	11


Таблица 7

5.  Мониторинг и помощь ученикам 

	Показатель
	2013
	2014
	2015

	Число педагогов и специалистов, оказывающих поддержку ученикам с учебными проблемами
	20/100%
	21/100%
	21/100%

	Число педагогов, дополнительно занимающихся с одаренными / сильными учениками
	20/100%
	21/100%
	21/100%


Таблица 8

6. Моральные установки и климат 

	Показатель
	Число прогулов

( % обучающихся пропускающих уроки без уважительной причины)
	Число правонарушений
	Число состоящих на внешнем учете

	 Начальная ступень
	0
	0
	1

	 Основная ступень
	0
	0
	0

	 Старшая  ступень
	0
	0
	0


2. Самооценка образовательного учреждения

Уровни самооценки деятельности ОУ

	Уровень 6
	Отлично
	Отличные достижения во всех аспектах

	Уровень 5
	Очень хорошо
	Явные сильные стороны

	Уровень 4
	Хорошо
	Сильные стороны в важных областях работы при наличии аспектов

	Уровень 3
	Адекватно 
	Сильные стороны несколько перевешивают слабые стороны

	Уровень 2
	Слабо
	Слабость в важных областях работы

	Уровень 1
	Неудовлетворительно
	Явные слабые стороны


 Таблица 9

Комплексная диагностика школьных процессов 

	№
	Показатель качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	
	1. Учебный план
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Структура учебного плана
	Охват и сбалансированность всех элементов учебного плана
	+
	
	
	
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	Широта, сбалансированность и выбор (взаимосвязь, непрерывность и последовательное движение вперед, помощь и консультации учителям)
	
	+
	
	
	
	

	
	2. Успеваемость
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Общее качество успеваемости
	Прогресс учащихся к учебе
	
	
	+
	
	
	

	
	3. Учеба и обучение
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Процесс обучения
	Диапазон и соответствие приемов обучения
	
	
	+
	
	
	

	3.2.
	Удовлетворение нужд учащихся
	Обеспечение учащихся с различными возможностями и склонностями
	
	+
	
	
	
	

	3.3
	Оценка работы как часть процесса обучения
	Методы оценки и средства ведения учета (использование информации, касающейся оценки)
	
	
	
	+
	
	

	3.4
	Связь с родителями
	Сведения, передаваемые родителям о том, как учится каждый учащийся (способность школы откликаться на мнения родителей и их запросы о том, как учится их ребенок)
	
	
	+
	
	
	

	
	4. Помощь учащимся
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	Воспитательная работа
	Меры для удовлетворения духовных, материальных и социальных нужд отдельных учащихся
	
	
	
	+
	
	

	4.2
	Личное и социальное развитие
	Планируемые мероприятия для обеспечения личного и социального развития (организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся)
	
	
	+
	
	
	

	4.3
	Наставничество в рамках учебного плана и в отношении выбора профессии
	Степень, в которой наставничество должно основываться на соответствующих консультациях
	
	
	
	+
	
	

	4.4
	Отслеживание прогресса и достижений
	Процедура отслеживания (характеристики прогресса и развития учащихся; меры, принимаемые для использования полученной информации)
	
	
	+
	
	
	

	4.5
	Помощь в учебном процессе
	Программы помощи учащимся в учебном процессе
	
	
	
	
	+
	

	4.6
	Связь с общественностью
	Связь с другими образовательными учреждениями, с общественными организациями
	
	
	+
	
	
	

	
	5.Моральные установки
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	Взаимоотношения между учащимися и персоналом школы
	
	
	
	+
	
	

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижений
	Создание условий для мотивации
	
	
	
	+
	
	

	5.3
	Сотрудничество с родителями, советом школы и общественностью
	Побуждение родителей к участию в учебе своих детей и жизни школы
	
	
	
	+
	
	

	
	6. Ресурсы
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	Размещение учащихся и средства обеспечения
	Меры для охраны здоровья и для обеспечения безопасности
	
	
	+
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	Достаточность доступного финансирования
	
	
	
	
	+
	

	6.3
	Организация образовательной среды
	Доступность и использование ресурсов
	
	
	
	+
	
	

	6.4
	Обеспеченность кадрами
	
	
	
	+
	
	
	

	6.5
	Работа с кадрами
	Опыт, квалификация и профессионализм кадров
	
	+
	
	
	
	

	6.6
	Анализ кадрового состава и его развитие
	Связь между анализом развития кадрового состава, самооценкой школы и школьным планированием
	
	
	+
	
	
	

	6.7
	Управление  школьными финансами
	Меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом
	
	
	
	+
	
	

	7. Управление, руководство и обеспечение качества

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	Эффективность процедуры выработки руководящих установок
	
	
	+
	
	
	

	7.2
	Самооценка
	Процедура самооценки (отслеживание результатов работы)
	
	
	
	+
	
	

	7.3
	Планирование улучшений
	План развития (планирование мер, воздействие планирования)
	
	
	
	+
	
	

	7.4
	Руководство
	Качество руководства (профессиональная компетентность, отношения с людьми и развитие коллективной работы)
	
	
	+
	
	
	


Таблица 10 

SWOT - анализ

	Сильные  стороны
	Возможности

	1. Высокий уровень аттестации педагогических кадров, прохождения курсов повышения квалификации

2. Участники образовательного процесса заинтересованы в переходе школы в эффективный режим работы.
3. Организация специализированной

(коррекционной) помощи детям, в том

числе детям с ограниченными

возможностями здоровья:

Наша школа открыта для всех.

Здесь обучаются различные категории

детей, в том числе и дети с особыми

образовательными потребностями (или

дети с ограниченными возможностями

здоровья).

 
	1. Удовлетворение образовательных результатов обучающихся с различными способностями и возможностями.

2. Повышение профессионального мастерства, мобильности педагогов.

3. Мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования.

4. Отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы.

5. Тиражирование положительного опыта работы школы, работающей в сложных социальных контекстах.

	Слабые стороны
	Угрозы

	1. Стабильно невысокие показатели образовательных результатов по предмету «Математика» (результаты ЕГЭ)

2. Отсутствие психолого-педагогического сопровождения обучающихся на системной основе.

3. Низкий уровень социально-психологических условий для успешного обучения и психологического развития каждого школьника.

4. Недостаточный уровень  психологического просвещения участников образовательного процесса (обучающихся, педагогических работников, родителей).

5. Почти половина обучающихся из неполных или малообеспеченных семей, в которых учебе детей уделяется недостаточно внимания и как следствие - низкий уровень мотивации родителей (законных представителей) на участие в учёбе своих детей и жизни школы.

6. Отсутствие механизма взаимодействия участников образовательного процесса.
	1. Непринятие отдельными педагогическими работниками программы перехода школы в эффективный режим развития.

2. Недостаточный  уровень квалификации привлекаемых к реализации программы педагогических кадров.

3. Сопротивление со стороны родителей как участников образовательного процесса к  взаимодействию с педагогами по вопросам сопровождения своих детей в рамках образовательного процесса.

4. Недостаточность материально-технических, финансовых средств ОУ на выполнение Программы.




Цели и задачи программы
Цель - создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы.

Задачи:

1) Укрепление ресурсной базы образовательной организации.

2) Создание условий для развития кадрового потенциала.

3) Разработать модель психолого-педагогической службы.

4) Разработать механизм взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

5) Организация дополнительного образования на базе образовательной организации.

6) Организация доступной среды в обучении отдельных предметов для детей с ограниченными возможностями здоровья.

7) Обеспечить уверенность в себе у выпускников образовательной организации, основанную на полученных теоретических знаниях и практических навыках, дающую возможность дальнейшей самореализации не только в городе, но и в родной деревне.

Сроки реализации Программы: 2015 – 2018 г.г.

Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение


Кадровое обеспечение


Директор:

· общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы;

· обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса; 

· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов в соответствии с современными требованиями;

· управление бюджетом.

Заместители  директора по учебно-воспитательной работе и воспитательной работе:

· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

· организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного процесса (обучающихся, родителей, педагогических работников, социальных партнёров);

· организация повышения квалификации педагогических кадров;

· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников ОО, обобщение и     распространение     передового     опыта     педагогов;

· организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;

· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагог-психолог:

· реализация психологической поддержки участников образовательного процесса (обучающихся, педагогов, родителей);

· оказание помощи при трудностях в обучении, общении или психическом самочувствии;

· обучение навыкам самопознания, самораскрытия, самоанализа, использования своих психологических особенностей  и возможностей для успешного обучения и развития;

· организация консультативной работы с педагогами (психолого-педагогического консилиума), в рамках которой происходит разработка и планирование единой психолого-педагогической стратегии сопровождения каждого ребенка в процессе обучения;

· участие в разработке модели психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

· проведение опросов, диагностики с целью определения эффективности работы.

Педагогические работники:

· обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ЕГЭ;

· проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;

· проведение индивидуальных и групповых  занятий в рамках базисного учебного плана;

· проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;

· освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;

· разработка и проведение профессиональных проб; 

· активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;

· сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута.

Классный руководитель: 

· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами  образовательного процесса;

· формирование позитивного отношения к ЕГЭ;

· оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего периода подготовки к ЕГЭ, во время проведения, а также после окончания процедуры;

· организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов;

· проведение профориентационных мероприятий.
Финансовое обеспечение

Для реализации программы  необходим определенный объем финансовых ресурсов, большая часть которых будет направлена на приобретение учебного оборудования и расходных материалов, материальное стимулирование работников - участников программы.  При формировании бюджета   также учтены расходы на пополнение библиотечного фонда,  КПК, консультационные услуги, приобретение учебных программ. 


Материально-техническое

Учреждение расположено в двух зданиях. В основном  здании находятся помещения общеобразовательной школы, в  другом — помещения четырех дошкольных групп. Школа имеет столовую на 60 посадочных мест, 1 кухню, мастерские обслуживающего  труда, 16 оборудованных учебных кабинетов, библиотеку. Учреждение обеспечено компьютерными средствами: персональными компьютерами,  ноутбуками  для реализации ФГОС второго поколения, 7 интерактивных досок, мультимедийными пособиями, мультимедийными проекторами, 3 компьютера для слепых и слабовидящих обучающихся, оборудование для сенсорной комнаты. 

Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы

Руководство реализацией Программой осуществляется на уровне педагогического совета. Информационно-методические вопросы также рассматриваются на методических объединениях.

Ожидаемые результаты реализации Программы

Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы.

· Обеспечение доступности качественного образования для всех обучающихся;

· Повышение уровня обученности обучающихся, качества знаний, результатов ГИА, рост учебных достижений.

· Интеграция общего и дополнительного образования.

· Увеличение численности обучающихся, занимающихся дополнительным образованием.

· Повышение роли психолого-педагогической поддержки обучающихся.

· Большинство родителей (законных представителей) вовлечены в учебную жизнь обучающихся.

Повышение конкурентноспособности образовательной организации, инвестиционно привлекательный образ школы.
Бюджет Программы

	ДОХОДЫ
	Всего
	2016
	В т.ч. грант
	2017
	2018

	Местный бюджет
	
	
	
	
	

	Областной бюджет
	800
	280
	
	260
	260

	Субсидия (грант)
	
	
	
	
	

	Внебюджетные источники
	130
	50
	
	40
	40

	ИТОГО доходов
	
	
	
	
	

	РАСХОДЫ 
	
	
	
	
	

	Разработка и приобретение комплексных программ по учебным предметам
	50
	30
	
	10
	10

	Повышение квалификации, переподготовка педагогов
	15
	10
	
	2,5
	2,5

	Материальное стимулирование работников-участников Программы
	300
	100
	
	100
	100

	Приобретение учебного оборудования и расходных материалов
	350
	150
	
	100
	100

	Пополнение библиотечного фонда
	200
	100
	
	50
	50

	Консультационные услуги
	20
	10
	
	5
	5

	ИТОГО расходов
	935
	400
	
	267,5
	2267,5


Приложение 1

Карта приоритетов для программы улучшений

	Приоритеты
	Профессиональное развитие педагогов
	Предметные результаты (математика)
	Развитие доступной среды


	Взаимодействие с родителями, развитие дополнительного образования

	Характеристики приоритетов
	
	
	
	

	Обязательные
	
	Требования к уровню подготовки обучающихся по предмету «Математика»
	Организация специализированной помощи детям, в том числе детям с ОВЗ
	

	Срочные
	Развитие кадрового потенциала
	
	
	

	Желательные
	
	
	
	Обеспечение сотрудничества.

	Сильно связанные с другими приоритетами 
	Влияет на реализацию второго, третьего приоритетов
	Зависит от реализации остальных приоритетов
	Влияет на результат второго приоритета. 
	Как ресурс усиливает  реализацию первого, второго и третьего приоритетов. 

	Слабо связанные с другими приоритетами
	
	
	
	


	ПРИОРИТЕТ 1

Профессиональное развитие педагогов

Основной характеристикой деятельности учителя следует считать педагогическую компетентность — эффективное владение им системой образовательных умений и навыков, в своей совокупности позволяющие ему осуществлять учебно-воспитательную деятельность на грамотном профессиональном уровне и добиваться оптимального образования учащихся.



	Цели/Направления
· повышение профессионального мастерства педагогов;

· обучающиеся вовлечены во все виды деятельности, предлагаемые учителем на уроке.планирование своей деятельности для максимального соответствия потребностям учащихся;
· созданы программы, направленные на удовлетворение  индивидуальных образовательных потребностей обучающихся.




	Задачи
· компетентность в вопросах преподавания;

· создание обстановки и использование методов, обеспечивающих максимальную активность учащихся;

· планирование своей деятельности для максимального соответствия потребностям учащихся.




	Подготовительные средства
1. Осуществить диагностику критериев профессиональной деятельности педагогов.

2. Определить траекторию профессиональной ориентации педагога.



	План действий
1. Наметить пути эффективного управления процессом профессионального роста педагога.

2. Нацелить педагогов на творческий подъем и эффективную реализацию педагогических идей.


	ПРИОРИТЕТ 2

Предметные результаты (математика)
Математика является одним из основных предметов государственной итоговой аттестации. За последние три года результаты ЕГЭ по предмету стабильно не высокие.



	Цели/Направления
· Положительная динамика результатов сдачи ЕГЭ по математике.
· Пакет методик обучения математики и подготовки к ЕГЭ.
· Процент пополнения фонда дидактических пособий и материалов, методической литературы.



	Задачи

· Повысить качество математической грамотности обучающихся на старшей ступени обучения
· Создать методическое обеспечение деятельности по повышению качества подготовки к ЕГЭ
· Осуществить мониторинг результатов учебной деятельности учащихся



	Подготовительные средства
· Диагностировать качества математических знаний обучающихся. 

· Изучить и отборать эффективных методик обучения по математике.
· Проанализировать используемые учебные пособия. 



	План действий
· проверка готовности учащихся к работе для подготовки к успешной здачи ЕГЭ, на основании которой должна быть организована целенаправленная коррекционная работа
· установление вместе с учащимися границы их знаний с целью определения основных задач в изучении предмета


	ПРИОРИТЕТ 3

Развитие доступной среды



	Цели/направления
· Увеличение числа обучающихся, показывающих положительную динамику в изучении отдельных предметов.

· Вовлеченность обучающихся в исследовательскую деятельность.

· Улучшение результатов по отдельным изучаемым предметам.



	Задачи
· Заинтересовать обучающихся всех категорий посредством урочной и внеуорочной деятельности.

· Разработать маршрут изучения отдельных предметов с учетом всех особенностей обучающихся.



	Подготовительные средства
· Определение предметов, наиболее интересных для обучающихся.



	План действий

· Изучение самостоятельной деятельности и интересов обучающимся.


	ПРИОРИТЕТ 4

Взаимодействие с родителями, развитие дополнительного образования

Почти половина обучающихся из неполных или малообеспеченных семей, в которых учебе детей уделяется недостаточно внимания и как следствие - низкий уровень мотивации родителей (законных представителей) на участие в учёбе своих детей и жизни школы.

Инфраструктура деревни включает в себя помимо образовательной организации Дом культуры КСЦ «Григорьевский», фельдшерский пункт, администрацию СПК «Левцово», почтовое отделение. Наличие социального партнёрства с организациями, расположенными непосредственно в деревне, недостаточно для прохождения социальных и профессиональных проб в рамках основного и дополнительного образования.



	Цели/направления
· Родители заинтересованы школьной жизнью своих детей.

· Растет процент обращений родителей за педагогической помощью.

· Увеличение числа обучающихся, занимающихся дополнительным образованием интеллектуальной направленности.



	Задачи
· Проведение родительских собраний, консультаций, консилиумов.

· Разработка программ дополнительного образования.

· Заключение договоров с воциальными партнерами.



	Подготовительный этап
· Анкетирование обучающихся и родителей (законных представителей).



	План действий
· Проанализировать ситуацию.
· Организовать работу с родителям по психолого-педагогическому сопровождению.


Приложение 2
Таблица соотношений целей и задач

	Приоритет 1

Информационно-методическое сопровождение профессионального развития педагогов

	
	Описание
	Критерии успеха – по каким признакам вы узнаете, что цель достигнута/задача выполнена
	Действия по достижению задачи – перечислить по какой задаче

	Цель 1


	Организовать профессиональное развитие педагогов
	
	

	Задача 1
	Улучшить компетентность в вопросах преподавания
	Повышение профессионального мастерства педагогов
	Посещение семинаров, курсов повышения квалификации, тренингов.

	Задача 2
	Создать обстановку и использовать методы, обеспечивающие максимальную активность учащихся
	Обучающиеся вовлечены во все виды деятельности, предлагаемые учителем на уроке.
	Разработать проблемно-ситуативные задания, творческие задания, элементы проектной деятельности, экскурсии и др. с учётом современной ситуации на рынке труда, социально-экономических изменений региона.

	Задача 3
	Спланировать свою деятельность для максимального соответствия потребностям учащихся
	Созданы программы, направленные на удовлетворение  индивидуальных образовательных потребностей обучающихся.


	Разработка прогамм, учитывая потребности обучающихся и социума в целом.

	Приоритет 2

Предметные результаты по математике

	Цель 1 
	Повысить уровень результатов ЕГЭ по математике.
	
	

	Задача 1
	Повысить качество математической грамотности обучающихся на старшей ступени обучения 
	Положительная динамика результатов сдачи ЕГЭ по математике.
	Диагностика качества математических знаний обучающихся. 



	Задача 2
	Создать методическую базу по повышению качества подготовки к ЕГЭ 
	Пакет методик обучения математики и подготовки к ЕГЭ. 
	Изучение и отбор эффективных методик обучения по математике. 

	Задача 3
	Приобретение учебно-методических пособий 
	Процент пополнения фонда дидактических пособий и материалов, методической литературы. 
	Анализ используемых учебных пособий. 

 

	Приоритет 3

Развитие доступной среды

	Цель 1
	Организация специализированной помощи детям, в том числе детям с ОВЗ
	
	

	Задача 1
	Организовать коррекционную работу (индивидуальную и групповую). 


	Увеличение числа обучающихся, показывающих положительную динамику в изучении отдельных предметов.

	Определение предметов, наиболее интересных для обучающих.

	Задача 2
	Развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной и личностной сфер.
	Вовлеченность обучающихся в исследовательскую деятельность.
Улучшение результатов по отдельным изучаемым предметам
	Изучение самостоятельной деятельности и интересов обучающихся.

	Приоритет 4

Взаимодействие с родителями, развитие дополнительного образования

	Цель 1
	Создать условия для эффективной совместной деятельности педагогов, обучающихся, родителей (законных представителей), социальных партнёров.
	
	

	Задача 1
	Повысить родительскую компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса
	Родители заинтересованы школьной жизнью своих детей.
Растет процент обращений родителей за педагогической помощью.


	Проведение родительских собраний. 

Проведение индивидуальных консультаций

	Задача 2
	Организовать дополнителоьное образование интеллектуальной направленности.
	Увеличение числа обучающихся, занимающихся дополнительным образованием интеллектуальной направленности.
	Разработка специальных рабочих программ дополнительного образования.



Приложение 3
План совместных действий
	
	ГОД 1
	ГОД 1
	ГОД 2
	ГОД 2
	ГОД 3
	ГОД 3

	
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие
	Первое полугодие
	Второе полугодие

	Школа
	Повышение квалификации педагогических работников.

Организация семинаров, треннингов для педагогов, обучающихся, родителей.


	Приобретение учебно-методических пособий.
Создать методическую базу по повышению качества подготовки к ЕГЭ.
	Организовать коррекционную работу (индивидуальную и групповую).


	Организовать дополнителоьное образование интеллектуальной направленности.
	Составление рекомендаций, учитывающих личностные особенности ребенка
	Открытие мастер-классов для учителей района, города или региона.
Проведение семинара для родителей.

	Управление и ММС
	
	
	Помощь в отборе эффективных методик работы.
	
	
	

	Департамент
	
	Улучшение учебно-методического обеспечения образовательного процесса. 


	Проведение семинаров-практикумов
	
	
	Мониторинг результатов учебной деятельности обучающихся


Приложение 4
Детализированный план реализации по каждому из приоритетов 

	Приоритет
	Вид работ
	Планируемый результат
	Сроки выполнения
	Ответственные

	Информационно-методическое сопровождение профессионального развития педагогов
	Курсы повышения квалификации педагогов
	Улучшена компетентность в вопросах преподавания
	2015 г.
	Директор

Заместитель директора по УВР

	
	Вовлечение обучающихся во все виды деятельности, предлагаемые учителем на уроках
	Создана обстановка и используются методы, обеспечивающие максимальную активность учащихся
	2017 – 2018 гг.
	Заместитель директора по УВР
Учителя-предметники

	
	Планирование своей деятельности для максимального соответствия потребностям учащихся
	Разработаны прогаммы с учетом потребностей обучающихся и социума в целом.
	2015 г.
	Заместитель директора по УВР

Учителя-предметники

	Предметные результаты по математике
	Повышение качества математической грамотности обучающихся на старшей ступени обучения 
	Положительная динамика результатов сдачи ЕГЭ по математике.
	2016 – 2018 гг.
	Учителя-предметники

	
	Создание методической базы по повышению качества подготовки к ЕГЭ 
	Пакет методик обучения математики и подготовки к ЕГЭ. 
	2015 – 2016 гг.
	Директор

Заместитель директора по УВР
Учителя-предметники

	
	Приобретение учебно-методических пособий 
	Процент пополнения фонда дидактических пособий и материалов, методической литературы. 
	2015 – 2017 гг.
	Директор

Заместитель директора по УВР

Библиотекарь

	Организация специализированной помощи детям, в том числе детям с ОВЗ
	Организация коррекционной работы (индивидуальная и групповая). 


	Увеличение числа обучающихся, показывающих положительную динамику в изучении отдельных предметов.


	2016 – 2017 гг.
	Заместитель директора по УВР

Учителя-предметники

	
	Развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной и личностной сфер.
	Вовлеченность обучающихся в исследовательскую деятельность.

Улучшение результатов по отдельным изучаемым предметам
	2016 – 2017 гг.
	Заместитель директора по УВР

Учителя-предметники

	Создать условия для эффективной совместной деятельности педагогов, обучающихся, родителей (законных представителей), социальных партнёров.
	Повышение родительской компетенции по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса
	Родители заинтересованы школьной жизнью своих детей.

Растет процент обращений родителей за педагогической помощью.


	2015 – 2017 гг.
	Директор

Заместитель директора по УВР

Учителя-предметники

	
	Организация дополнителоьного образования интеллектуальной направленности.
	Увеличение числа обучающихся, занимающихся дополнительным образованием интеллектуальной направленности.
	2016 – 2018 гг.
	Директор

Заместитель директора по УВР




	


